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8 DE DICIEMBRE

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

31 DE MARZO

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

11 DE MAYO

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

18 DE OCTUBRE

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA




8 DE DICIEMBRE

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Ordendeldia:
Memoria Anual.

Informa de Comision Fiscal.
Estados Contables.

31 DE MARZO

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

Ordendeldia:

Resolucion del recurso de apelacion interpuesto contra la resolucién nimero
3/22 delaComision Electoral.
Aprobacién del Reglamento Electoral.
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11 DE MAYO

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Ordendeldia:

Modificaciones transitorias de lo dispuesto en los arts. 3 y 13 del Estatuto del
Jugador de Futbol Profesional, para el Torneo Promocional “Copa AUF Uruguay”

porlatemporada2022.
Aprobacién del proyecto de venta del terreno sito en la Avenida 8 de octubre.

18 DE OCTUBRE

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

Ordendeldia:

Aprobacion del proyecto de reforma del Estatuto del Jugador de Futbol

Profesional.
Eventual adopcion de medidas gremiales.
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SOCIO0S
COLABORADORES

Al igual que en afos anteriores, recibimos la colaboracién de los futbolistas de la
Seleccidn, con quienes mantenemos un vinculo estrecho que dia a dia se fortalece.

Gracias a su desinteresada ayuda econdmica pudimos, entre otras cosas, solventar la
compra de canastas de alimentos, realizar mejoras edilicias en el Complejo Enrique
Castro, renovar lasinstalaciones de nuestra Sede y potenciar los servicios brindados.

MUFR
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GENERAL
ASSEMBLY

FIFPRO ===2022

Fuimos anfitriones de la Asamblea General FIFPRO 2022.

Mas de 140 delegados que representan a los sindicatos miembros de FIFPRO y a los futbolistas de
todo elmundo se reunieron en Montevideo, parala Asamblea General Anual.

El evento, de tres dias de duracidn, dio a los sindicatos la oportunidad de moldear la estrategia y los
planes de accion de FIFPRO para 2022/2025, con fructiferas sesiones de talleres sobre organizacion,
comercio,abusos e igualdad, diversidad e inclusion.

La Asamblea General dio a los miembros la oportunidad de conectar con otros sindicatos de todo el
mundo, asicomo de celebrar reuniones de division.

"Estamos en un pais que se vive futbol y en el que hay grandisimos futbolistas y un maravilloso
sindicato. El trabajo de La Mutual es reconocido a nivel nacional e internacional”, dijo sobre el anfitrion
Uruguay el presidente de FIFPRO, David Aganzo.
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MAS FIFPRO

Pamela Gonzdlez y Sebastidn Coates fueron designados miembros para respresentarnos en el
Consejo Mundial de Futbolistas de FIFPRO.

“Todos estos jugadores son lideres tanto dentro como fuera del campo en distintos paises de todo el
mundo, y realizardn una fantdstica labor representando su profesion a nivel internacional. En nombre
de los jugadores de todo el mundo, les agradecemos que dediquen su tiempo y esfuerzo a defender
los derechos de los futbolistas.”

David Aganzo, Presidente de FIFPRO.
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AREAS DETRABAJO

2.1 AREA DE SERVICIOS PARA EL SOCIO

2.2 AREA OPERATIVA Y ADMINISTRACION
2.3 AREA EDUCATIVA Y FORMACION PROFESIONAL
2.4 AREA DE COMUNICACION Y MARKETING
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RECLAMOS FUTBOLISTAS POR CONSULTAS DIARIAS A LA CONSULTAS MEDICAS SESIONES DE FISIOTERAPIA.

HABERES IMPAGOS. ASESORIA LETRADA. DR. MARIO PAGANO.

CONSULTAS CLINICA CONSULTAS CON CONSULTAS DIARIAS
ODONTOLOGICA. NUTRICIONISTA. ADMINISTRACION GRAL.
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Se pone a conocimiento de los futbolistas de un servicio que tiene como objetivo que
cada asociado pueda analizar su situacion ante DGl y si le corresponde Devolucion de
IRPF por elano 2021y aiios anteriores.

Quienes quieran disponer de este servicio podrdn contactarse al siguiente email:
Email de contacto: declaraciondgi@gmail.com.
Allilo atenderan nuestros asesores contables.

Almomento de contactarse pedimos que cada trabajador informe su niimero de cédula
y su clave ID Uruguay. Si no la tiene, puede realizar el tramite por Internet en:
https://mi.iduruguay.gub.uy/registro

La ventaja de tener clave ID Uruguay o Identidad Digital ABITAB es que podrd acceder a
varios portales web estatales y ademas ya le queda si en el futuro necesita hacer la
declaracion juradadel IRPF o algtin otro trédmite ante D.G.I.
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BENEFICIOS PARA EL SOCIO

APEL DIRECTV

APEL

Descuento del 20% en la compra de los
Sets de Recuperacion y un 10% en los
dispositivos de Rehabilitaciénindividuales.

(#) (=)

A.ESPANOLA  ITP-AUDEF

Beneficios exclusivos para el socio y su Descuento parasocios en el pago del curso
familia, coordinacién de consultas y yexoneraciéndelpago delamatricula.
estudios en tiempos preferenciales,

coordinacién con la sanidad del club en

intervenciones quirtirgicasy més.

XION

20% de descuento en todos los
productos,aefectuarse en Joacamar.

DIRECTV

Precio especial en paquetes, instalacién
gratuitay call centerlocal.

ENFOQUE

Precio especial, categoria de socio “PRO
MUFP"sin pago de matricula.

CLAEH

20% enTecnicatura en Gestién de
Instituciones Deportivas y10% en Grados,
Posgrados, Tecnicaturas, Diplomas, y 15%
encursoscortos.

VIASENDO METS

Descuento de 20% en el costo por kiloy  20% de descuento en consulta médica,
de10% de descuento en las cajas fisioterapia, ecografias, masajes, cémara
Small, Medium, Large. Vélido también para  hiperbirica,nutricién e hidroterapia.
familiares directos de socios.

SHERWIN W

20% de descuento en todos sus locales.




BENEFICIOS PARA EL SOCIO

C. MONTEVIDEO  ISOKINETIC AUFI ACJ RED DE PSIC.

20% de descuento. 20% de descuento en sesiones y precio  Curso a costo cero para arbitro infantil y  25% de descuento en las cuotas del Costo especial para Socios MUFP y sus
especial de $2500 por una consulta, un  veedor. Programa de Licencias de Entrenadores familiares.
testdiagndsticoy un estudio dela pisada. de Futbol y en Diploma en Gerencia
DeportivaenFiitbol.

“

C. ORTOPEDICA OFI FIRENZE NUEVA GEN. BAROLO

Asesoramiento en tramite para plantillas  10% de descuento afutbolistas activosen  Precio especial en todos los servicios de  Descuento del 30 i p: 20% de en cualquiera de
por BPSy un descuentoimportante ensus el valor de la cuotay 25% de descuentoa  mecanicaautomotriz. del idad del cursoy i0 fectivo.
productos. ex futbolistas en la cuota mensual del delpago delamatricula.

cursodeDT.




BENEFICIOS PARA EL SOCIO

CAYETANA FRIO FRIO FELLINI OHM CLUB ATHLETE G.

Presentando carnet de Socio, 15% de Descuento de 10% en la compra de 20% de descuento en cualquiera de  20% de descuento en cualquiera de 15%de descuento en la cuota mensual
descuento en pago efectivo y 10% con  productos en efectivo y de5% de nuestros locales (Carrasco o Pocitos) fectivo. i
débito. descuentoenvios. pagandoen efectivo.

C. OLIMPIC  ESC. ARQUEROS RINAT SPORTMARKET FISIONE

Oiimpic

Exoneracién del pago de la matricula y  20% en el pago delas cl iosy  20%0| y Descuento del 20 das  30% de en elCentro de
15%de descuento en la cuota mensual familiares directos. las tiendas (excepto Montevideo Rehabilitacion y Entrenamiento Deportivo
para el asociado y su grupo familiar Shopping) para uso de los socios de la  ubicadoenLasPiedras

(mujer/companiera e hijos). MUFP (personal e intransferible)

presentando carnet y cédula. Incluye
indumentaria, calzado running y casual




BENEFICIOS PARA EL SOCIO

OLD SISORS

0ld Sisors- Socios y funcionarios acceden

Yy

PEGOTINASUY ~ BAZAR CAFE

15% de en tu encargo de  20% de descuento pagando en efectivo.

con su carné de #SocioMUFP al 20% de
descuentoenpagodelcorte.

MI KANGAROO

20% de descuento en su compra on-line
ingresando el codigo MUFP20 antes de
finalizarla compraenlaweb.

pegotines.

PROACCESORIOS ~ EL PUESTO

10% de descuento en compras 15% de descuento® presentando el camé
presentando carné. desocioMUFP.

©

SUPDE MG TALLER

Bonificacién en el precio de la consulta Descuento del20% en las reparaciones
paraAsistencia psicolégica y particularesy20% en el pago del
entrenamiento mental. deducible para el caso delossiniestros.

O

BH GROUP

Importantes descuentos. Descuento de 30% para sesiones de
ondas de choque, 20% para consultas
con médicos especialistas, 15% en un

plantar personalizado 0 2 x 1 en plantares
personalizados.




BENEFICIOS

A

Descuento del 20% en la compra de
zapatos de fiitbol y fitbol 5, ademds 10%
enla compra de calzado urbanoy
running.

Descuento de 20% en las marcas: 15% Off en el local del Shopping Tres
BANDER GREEN, ONE FLEX, CORPORE. Cruces.
VITAL PRO, BELLPHARMA y SANAVIT
PHARMA.

Descuento del 15% en todos los
accesorios de la marca.

Descuento de hasta el 20% en racion
para mascotas. Entrega Gratis en todo
Montevideo y alrededores.

Securitas

Contratando el servicio de Alarma +
Video + Domética,50% OFF enlos
primeros 6 meses y 25% OFF enlos dos
meses siguientes.Con instalacion sin
costo en menos de 48hs.

20% OFF en todos los productos.

Descuento de 15% en todas las marcas.
Descuento de 10% en Adidas y Nike.

OPTICA
Snix

20%, 15% y 10%0FF en productos.

seleccionados.



BENEFICIOS EN EL INTERIOR

BENEFICIOS EN TACUAREMBO

C. INTEGRAL

Descuento de hasta 75%

BENEFICIOS EN MALDONADO

MASAJE YA

Descuento de hasta 40% para el socio y

ia, masajes
rehabilitaciones deportivas guiadas.

BENEFICIOS EN COLONIA

carito
Carrito

MI CARRITO

10% de descuento.

BENEFICIOS EN COLONIA

HOM

15% de descuento. Hostel & Suites del Rio,

Posada delRioy Royal Hotel.

BENEFICIOS EN COLONIA

MASTRA

15% de descuento.

BENEFICIOS EN COLONIA

DEL BOSQUE

20% de descuento.

BENEFICIOS EN COLONIA

ERTTAA

CANDELA

15% de descuento.

BENEFICIOS EN COLONIA

BS CAFE

15% de descuento.
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ATIVA DIARIA

N A Futbolistas de: Profesionales, Ligas Amateur, Femenino, Sala, Playa, O.Fl. ,

RECLAMOS FUTBOLISTAS HABERES IMPAGOS (locales einternacionales).-

380 (trescientos ochenta) RECLAMOS PRESENTADOS = U$S 1.526306,00 (un
millén quinientos veintiséis mil trescientos seis dolares americanos). El 86% ya
cobrado por los Futbolistas.-

FONDO GARANTIA: Bajé la Cantidad de Reclamos. Todos los Meses La Mutual se
Encargade que se Cumplan.-

HACER CUMPLIR ESTRICTAMENTE los ARTICULOS N° 26 y 27 ESTATUTO del
JUGADOR.

RECLAMOS aFIFA DEUDAS CLUBES del EXTERIOR-

CONSTANCIAS FUTBOLISTAS y SOCIOS (locales e internacionales). 224 (dos
cientos veinticuatro).-

REDACCION CONVENIOS PREMIOS (“A"-“B"-“C").-

REDACCION CONVENIOS REFINANCIACIONy RESCISIONES.-

CONTROL AUMENTOS AUTOMATICOS por ARTICULOS Nros. 12, 13 y 14.
ESTATUTO del JUGADOR -

ASESORIA LETRADA RECUPERO TITULOS de PROPIEDAD de LA MUTUAL (Sede
Social,8 de Octubre y “Enrique Castro”).-

TALLERES de REANIMACION para Funcionarios.

CONTROL de PAGOS CLUBES “A” - “B" - “C". ANTES DE CADA TORNEO FASE Y/O
SIMILAR--

Recuperacion de deuda del Club SPORTIVO ITALIANO.

UE UN GREMIO

SOLICITUD JUNTAS MEDICAS y RECLAMOS por LESIONES (gastos médicos,
sueldos sin contrato, etc.).-

REGISTRO PARALELO CONTRATOS, CONVENIOS COMPLEMENTARIOS,
CONVENIOS PREMIOS, etc.

COBERTURATOTALaLAASESORIALETRADA-

CONFECCION de PADRON SOCIAL (Activos & Honorarios), LISTADOS CUOTA
SOCIAL,ESTUDIO PROMEDIOS SUELDOS

TRAMITES CARNE LIBRE ACCESO VITALICIOS y VARIOS MAS (174 ciento setentay
cuatro). Desde Marzo todo el trémite o hace La Mutual -

CONSTANCIAS FUTBOLISTAS DESCUENTOS CURSOS ENTRENADOR
DEPORTIVO.-

CONSTANCIAS FUTBOLISTAS CONVENIOS con DESCUENTOS.-

TRAMITES JUBILATORIOS ANTEEL B.PS.-

TRAMITES SEGURO DEPAROENB.PS.-

TRAMITES SEGURO DE ENFERMEDAD B.PS..-

TRIBUNAL ARBITRAL: Seguimiento Reclamos, Control Fallos, Comunicacién de
Audiencias.-

FORMULARIOS FUTBOLISTAS “EQUIPO VOLANTE".-

ELECCIONES GUBERNAMENTALES, MUNICIPALES, BPS, CENTRO COMUNAL
ZONAL N° 5 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO, PLEBISCITOS, etc. FUNCIONAN en
SEDESOCIAL.

ATENCION TELEFONICA, WHATSAPP, MSJ, etc. LOS 364 DIAS del ANO (1° de
MAYONO),LAS 24 horas del DIA.




AREA OPERATIVA Y
DE ADMINISTRACION
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AREA EDUCATIVA Y

FORMACION PROFESIONAL

Con el fin de un desarrollo integral del futbolista mediante el programa Mas
Mutual, es que nos empefamaos en brindar herramientas y soluciones acordes
coneldeseoylanecesidadde cadaunodeellos.

En este contexto se llevaron adelante diferentes acuerdos y convenios
interinstitucionales, entre los cuales se encuentran:

INEFOP-SENADE, ANEP, FIFPRO, CECATEC, CLAEH, ACJ, FUNDASOL y AUFI-
ONFI

A lo largo del afo tuvimos una excelente recepcion por parte de los y las
futbolistas en lo que respecta al drea educativa, con mucha responsabilidad ala
hora de participar, lo que llevd a finalizar el afio con un gran nimero final de
futbolistas graduados en las diferentes capacitaciones.

Desde el area educativa estamos mas que satisfechos de los nimeros

MUFR
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arrojados, dando a las claras lo importante que es la educacion para el
desarrollo del futbolista. Ya se esta proyectando lo que vaa ser el afio 2023, que
tendrd como inicio en el mes de marzo, cumpliendo con el afio curricular a nivel
pais.

CAPACITACIONES BRINDADAS:
Gerencia Deportiva IDPE/INEFOP

. Curso de Inglés INEFOP: Nivel Basico

. PruebaAcreditaCB

. OFICIOS (CECATEC)

. Fundasol: Identidad digital

. Educacion Financiera.

. Tecnicaturaen Gestion de instituciones deportivas.




AREA DE COMUNICACION
Y MARKETING

+HMIL +16MIL +HMIL

SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES

«  Redes sociales (Instagram, Twitter y Facebook) y Web actualizadas, con contenido diario, buscando
informary entreteneralsocio.

« Comunicacién de todas las medidas gremiales, sobre licencias, salarios minimos, pagos y
devoluciones.

«  Asociacion, coordinaciony difusion para todas las entrevistas realizadas.

«  Asociacion con AUF paralos Premios AUF de Primera Division.

« Activacién en campanas locales y globales, como la de la diversidad , el céncer de mama,
prevenciones varias.

- Difusiénsobre el Futbol Uruguayo, compartiendo noticiasimportantes e informaciénrelevante.

« Saludoatodoslosy las futbolistas que sufrieron lesiones graves, que se retirarony que consiguieron
nuevo club del #EquipoMUFP.

« Lanzamiento de Més Futuro,Mas Mujeres y Asamblea FIFPRO, gestion, cobertura y p difusion.

MUFR
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[GJANGE'S

1946-2022
#MasQueUnGremio

NUESTRO GREMIO CUENTA UNA HISTORIA
Hace un tiempo atrds.

Decidimos crear una agrupacion nueva, de honesto origen, que
buscara llenar una necesidad imperiosa en el me
Una agrupacion que velara el jugador de fiitbol, su dignificacion y la
necesidad de organizarse. La idea era ambiciosa.

Hace 76 aros creamos la Mutual Uruguaya de Futbolistas
Profesiondles

Nuestro gremio cuenta con una historia,que se entreteje de
generacion en generacion, que crece en el tiempd. Una historia que se
cuenta como de padres a hijos. Que, como la sangre corre por

nuestras venas y se hereda.

Una historia que ha velado por el buen futuro del jugador, brinddndole
Ia ayuda necesaria en tiempos de enfermedad o lesidn, educdndolo,
sembrando la semilla del companerismo bien entendido y propiciando
iniciativas sociales que ayuden a otros.

De generacion en generacion.

Feliz 76 arios Mutual querida.
iVamos por mds!




ASESORAMIENTO
JURIDICO NOTARIAL

3:1ASESORIA LEGAL

3.2 APOYO EN GESTION ADMINISTRATIVA INTERNA

3.3 RELACIONAMIENTO CON AUE B —
3.4 CONVENIOS CON EMPRESAS Y OTRAS. ENTIDADES

3.5 ASESORAMIENTOPOR.PERSONALDEPENDIENTE
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ASESORIA LEGAL

Asesoramiento personal full time al socio a través del mailinstitucional, teléfono
yreuniones.

Asesoramiento personal a futbolistas uruguayos que militan en el exterior.
Asesoramiento sobre régimen de accesibilidad y funcionamiento del Seguro de
desempleo del Banco de previsiénsocial.

Asesoramiento y analisis de los diferentes contratos deportivos, acuerdos y
rescisiones.

Asesoramiento en convenios de premios.

Transacciones salariales clubes y plantelesy clubesy futbolistas.

Reclamos salariales, reclamos de premios, reclamos de acuerdos incumplidos
por los clubes, juntas médicas, seguro de lesion.

Asistenciaaaudiencias ante los Tribunales Arbitrales de la AUF.

Redaccion de la reforma del Estatuto del Jugador de Futbol Profesional,
Participacién y negociacion en la comision creada a tal en la Asociacion
Uruguaya de Futbol,la cual funciono todo el afo conreuniones cada15 dias.

# MAS QUE UN GREMIO

Andlisis e informe sobre las diferentes versiones entregadas del EJFP en
comision por parte de los clubes y propuestas.
Redaccion de comunicadosinformativos paralaprensa.
Redaccion y/o contralor de acuerdos firmados por la MUFP, Complejo
Deportivo,acuerdos con otrasinstituciones, etc.
Asesoramiento e implementacion de todo el proceso eleccionario de la
asociacion.
Defensa en proceso administrativo ante el MEC, en funcion de las elecciones de
laMUFP.
Defensa en juicio civil, recurso de amparo presentado en funcion de las
eleccionesdelaMUFP.
Asesoramiento y participacion en asambleas extraordinarias y asamblea
ordinaria.




APOYO EN GESTION
ADMINISTRATIVA INTERNA

. Régimen de trabajo full time, brindando apoyo y asesoramiento no presencial a
requerimiento a miembros de comisidn directiva y fiscal y cargos
administrativos.

. Asistencia personal a Sede social de lunes a viernes con un minimo de 15 horas
semanales.
. Redaccion de convocatorias y érdenes del dia de asambleas extraordinarias y

ordinaria anual. Asesoramiento sobre los puntos a tratar en las diferentes
instancias. Control de identidad y asistencia de socios, y actualizacion de libro de
asistencia de asambleas. Asistencia personal a las mismas hasta su finalizacion.
Control de legalidad de las mismas, quorum de sesion y de aprobacion.

. Redaccion de notas varias y comunicados de prensa.
. Procedimiento de reclamos econémicos.Nacionales e internacionales
. Reclamos de futbolistas uruguayos contra clubes extranjeros por deudas

salariales ante la Cdmarade Disputas de laFIFA.

MUFR
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RELACIONAMIENTO
CON LA AUF

. Reuniones varias conasesor juridicoy cuerpo ejecutivo.

. Reunidn condelegados de la M.U.F.P.en el Tribunal Arbitral.

. Asistencia y asesoramiento equipo de trabajo REFORMA DE EJFP.
Propuesta de redaccion de varios articulos.

. Asistencia a comisiones en el marco de la AUF por reforma a la
reglamentacion vigente, tribunales, etc.

. Asesoramiento en el marco del cumplimiento de la reglamentacion
vigente y acuerdos alcanzados en cuanto a estados de los vestuarios
y campos de juego.

MUFR
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CONVENIOS CON EMPRESAS
Y OTRAS ENTIDADES

Asesoramiento y redaccion de convenios con diversas empresas
patrocinadorasy prestadoras de bienes y servicios.

ASESORAMIENTO CON
PERSONAL DEPENDIENTE

.Asesoramiento contractual por funcionamiento del Complejo Deportivo.-




ACTIVIDAD NOTARIAL

Tramitacion de titulacion de inmueble 8 de octubre. Asesoramiento y contralor de
compraventadelterreno.
. Certificacion de firmas Bancosy entidades estatales.

VARIOS

- Videoconferenciay reuniones con FIFPRO.

- Asesoramiento cuestionesrelacionadasa FIFPRO.

«  Departamento de Ftitbol Femenino.

- Asistenciaa Comision de Seguridad Social del Parlamento.
«  Andlisisy procedimiento recursivointerno.




UNA MUFP PARA
TODOSY TODAS

Se realizaron visitas a los planteles, con el objetivo de trasladar
informacion de primera mano y generar ambientes de intercambio y
debate. Creemos fuertemente que en este ambito es donde mas
crecemosy donde nos fortalecemos como colectivo.







2000 CANASTAS? '
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Pobres poderosos pobres en venta,
mundos mediocres aunque nos mientan.
Cargo en los botines la herramienta,

sé que para sofiar no hay receta.

Retadoras y retadores porque la vida nos reta,
sabemos de dénde venimos y cual es la meta,
de lo que pasa en el medio no hay profetas.
Cuidado gloria no dejes las puertas abiertas.

Entro al drea de la memoria,

recuerdo cada dia en una mona,

el primer beso a la red, la segunda pelota,
la cancion la escriben canilleras rotas.

Zapatos usados, cicatriz, derrota,

ganar en la hora si la tabla azota.

No hay tres resultados, la electricidad es el estado,
de estar esperando el partido esperado,

el que viene, el siguiente, y el nunca jugado.

Correr y soar, vivir es jugar, cada dia un pitazo para volver a empezar.

Necesito una rima para alcanzar, lo que estd en la cima. Se termina el verso, se termina el show,

Duchas frias, remeras ardidas, canchas duras, pica la imprevista. se termina el tango, la cumbia y el rock.

Nada es mas dulce que la lista con once apellidos para ir a la pista. Se termina el llanto, la angustia y el shock,
se termina el érbitro, la mufay el sol.

Me quedan tres gramos de poesia, dos litros de sudor,

un pelotazo a la astronomia.
No dejo de pensar en ésta filosofia,
un pase milimétrico, un despeje en la geometria.

Quiero goles grita un desquiciado,
hay un juez pitando a contramano.
Once estrofas que suefian demasiado,
tres cambios que reviven lo sofado.

Un partido, dos, tres partidos.

Un empate, dos, tres perdidos.
Una victoria, dos, tres historias.
Un poema, dos, pienso en la gloria.

Se termina la vida, otra ya empezo,
cada sabado es una resurreccion.
Cada jugada una construccion,
cada rezo un pase de gol.

El area grande es mi religion,
no creo en nada mas que en vos,
con la camiseta y el corazon,
tapones de fierro, raspon y color.
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LABORAL

Exigencia de la aplicacion del articulo 27 del EJFP: Articulo 27°: Los clubes no podran recibir
transferencias mientras mantengan deudas con futbolistas sobre cuyos reclamos existan fallos
ejecutoriados favorables a los mismos, salvo que exista convenio de pago entre las partes y el mismo
se esté cumpliendo. Se reglamentd la forma de llevar a la practica el cumplimiento de este articulo y
la fiscalizacion en la AUF.

Convenio colectivo: Se presentd ante la AUF el proyecto de modificacion integral del EJFP con el
objetivo de agiornar la legislacion internacional vigente a la legislacion nacional, procurando
consagrar a texto expreso derechos que igualen a los futbolistas al trabajador comun pero sin
desatender las especialidades de nuestra profesion. La negociacion esta en curso y con plazo al 31 de
diciembre del corriente.

MUFR
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SITUACION
DEFENSOR SPORTING

El Tribunal Arbitral, constato el INCUMPLIMIENTO por parte de Defensor Sporting
Club, basado en el actuar ilicito, arbitrario, antijuridico y discriminatorio de parte de la
Comisidn Directiva del Club quien decidid apartar a 9 futbolistas del plantel principal,
sin que existan razones ni fundamentos para ello “siendo para el Tribunal, y tambi
ue lo valorado por 11 miembros en unanimidad ese s n para cualquier socio de Def
ensor Sporting Club, inexplicable, inentendible, qu bado 6 de noviembre de 2021..."
,causando a estos un dafo deportivo y emocional de significacion.

Lo acontecido habia sido un atropello absoluto a los derechos mas basicos de un
trabajador, y en especial de un futbolista profesional, en cuanto se les negé de
manera indefinida su derecho a trabajar y a competir, el Tribunal sostuvo que “por
unanimidad y después de valorar con sana critica la entera prueba llega a su andlisis
de este completo proceso decisorio, entiende que la especifica decision del Club
demandado de fecha 6/11/2021, en lo que hace a apartar de entrenamientos y
competiciones a 9 futbolistas de los espacios de entrenamiento y competicion de su
plantel profesional, FUE ILICITA por la forma de adopcidn y ejecucion...”,

MUFR
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considerando que “existi6 un abuso o exceso de autoridad en esa decision”.

Asimismo, sostuvo el Tribunal que Defensor Sporting Club, incumplié “con el mayor y
principal derecho del deportista”, que implica incumplir con “la principal y mayor
obligacion del Club Contratista, que es PERMITIR ESTAR EN COMPETENCIA, como lo
es EL OBJETO DE SU PROFESION EN LA VIDA".

Es por todo esto, que se otorgd razén a los futbolistas condenando al Club al pago de
la totalidad de las obligaciones salariales asumidas hasta la finalizacion de sus
contratos mas una indemnizacién por especificidad del deporte.

Tenemos una enorme satisfaccién por lograr el resultado buscado, queremos
agradecer y destacar la actuacién de todo el plantel de Defensor Sporting Club
involucrado en este litigo, por su unidad y su fortaleza, y muy especialmente a Matias
Castro, Bernardo Long, Nicolas Correa, Mathias Cardaccio, Andrés Lamas y Matias
Cabrera por haberse acercado y confiado en el gremio desde el primer momento.







INFRAESTRUCTURA

Se realizaron inspecciones en los escenarios de Primera y Segunda Division poniendo
énfasis en las condiciones de los vestuarios, perimetros de los campos de juego, estado
de bafios publicos, bancos de suplentes, etc.-

Se proyecta para el 2023 aumentar las exigencias en cuanto a las condiciones de los
escenarios deportivos. Este tema serd tratado en Asamblea para tener un informe de
situaciongeneral.
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RESULTADOS
POSITIVOS

RESAESEES &Y €\

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Los Activos de la Mutual han aumentado en los Ultimos afos debido a las inversiones que se han realizado para mejorar la
infraestructura, sobre todo en obras que se llevarona cabo en el Complejo Deportivo y en nuestrasede social.

Otro punto favorable es que los ingresos han subido, con una mejor gestidn en cuanto al cobro de Cuotas Sociales, al dinero
proveniente de FIFPRO y ala colaboracion de los futbolistas de la Seleccion.

Lo mas importante es que se logrd revertir la situacion econdémica de la Mutual. Se venia de 4 afos de pérdidas:2016, 2017, 2018

y2019.Enel 2020y 2021 el resultado fue positivo y en este 2022 continuamos por el mismo camino.
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COMPLEJO MUEP

6.1 ANTECEDENTES

6.2 0BRAS Y MEJORAS REALIZADAS
6.3 INFRAESTRUCTURA

6.4 CANCHAS

6.5 GESTION

6.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS




ANTECEDENTES

A mediados de 2020, la Comision Directiva de la Mutual Uruguaya de Futbolistas
Profesionales, define aprobar un plan de obras y gestion, tendientes a mejorar en
infraestructura y reorganizar la administracion y coordinacién del Complejo Enrique
Castro.

MUFR

# MAS QUE UN GREMIO




OBRAS Y MEJORAS
REALIZADAS

En este periodo el Complejo albergd la practica de jugadores libres, Instituciones
deportivas, arbitros AUF, seleccion de futbol femeninoyy ligas,a saber

« Jugadoreslibres

- Seleccionesuruguayas de futbol femenino

- Arbitros:
- 17 internacionales - 43 arbitros de segunda

- 7 arbitras - 18 arbitros de tercera
* 3larbitros de primera  * 19 arbitros de cuarta

- Practicaron también los equipos de Club Sportivo Cerrito, Captacién Rentista, Villa
Espaniola y las Ligas Flores Pre senior, Liga La Paz, Liga Piedras Blancas, Liga
Wanderers Universitario, Liga Kennedy y Liga Gomensoro, en forma semanal.

MI:!FP
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INDUMENTARIA DEPORTIVA

Se adquirieron 60 equipos deportivos (camiseta y short de practica) a disposicion de
jugadoreslibres.

Se entreg6 indumentaria deportiva nueva al personal laboral tanto de verano como de
invierno.

MUFR
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MUFR

INFRAESTRUCTURA

Se realiz6 el mantenimiento programado de la casona, con trabajos
dealbanileriay pintura tantointerior como exterior.

Serealizd lamejora de lailuminacion del estacionamiento, a través de
columnas de alumbrado confocosled,y colocacion defocosledenel
porton principal de acceso al Complejo.

Se realizo la limpieza del tanque australiano a efectos de eliminar,
residuos y formacion de algas, haciendo que el riego por aspersion
funcione correctamente.

Se construyd un nuevo centro de bombas y llaves eléctricas las
cuales quedaron perfectamente resguardadas en casetametdlica.
Semovieronllaves y bombasanuevorecinto.

Se mejord la succion y se colocé mandmetro para control de la
presidnalaque trabajanlos equipos.

# MAS QUE UN GREMIO

Se automatizo el sistema de riego, lo que nos permite regar en el
horario mas adecuado sin necesitar la presencia de funcionarios.

Se cambiaros 5 electrovalvulas dafiadas y se colocaron 50
aspersores tipo pop up.

Se sustituy6 el uso de calefones eléctricos, por bombas de calor (2
equipos de 150 litros mas un equipo de 500 litros).

¢Qué es la bomba de calor? Es un dispositivo que transfiere la
temperatura del aire exterior al agua, utilizando para este proceso
una cantidad minima de energia eléctrica, lo que ademas de un
proceso eficiente es unaalternativa sustentable.

Se calcula que el rendimiento energético de las bombas de calor es
cuatros veces mas eficiente que laresistencia eléctrica.




CANCHAS

Se continud con el cronograma de mantenimiento que comenzamos el afo pasado. Este afio se
pudo lograr que no haya habido suspensiones de encuentros o practicas deportivas en las
canchas naturales, por causas climaticas.

Esto ha promovido un cambio en el perfil del piso deportivo, que hallevado a que el agua de lluvia
yriego seinfiltre mas rapidamentey no quederetenida enlasuperficie.

Se han realizado aireados profundos, arenados, cortes verticales, fertilizaciones granulares y
foliares., control de malezas, resiembra otoiial de ambas canchas, en la época apropiada con Rye
Grass perenne de gran calidad.

El personal que trabaja en las canchas ha sido capacitado, en la realizacion de las tareas y como
deben realizarse determinadas practicas de mantenimiento, con un grado muy importante de
responsabilidad e involucramiento, que ha llevado a que las canchas se mantuvieran en
excelente condiciones alo largo de todo el ano, y en varias oportunidades hayan sido dignas de
elogio por parte de futbolistas y cuerpos técnicos.

Al finalizar la temporada se procedio al empanado de las areas con césped proveniente del
mismo Complejo, paraasi evitar cambios de especie, malezas o diferencias de coloracion.

MUFR
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GESTION

Se continda con la préctica implementada en 2021 de llevar adelante todos los
PROCESOS, paramejorar la gestion dentro del Complejo.

Lafinalidad de gestionar por procesos es enfocar el trabajo, donde se persigue lamejora
continua y se identifica hacia donde deben dirigirse los recursos y esfuerzos. Se genera
documentacion, que sirve de respaldo no solamente al trabajo realizado, sino que aporta
valor estadisticoy ayuda en latoma de decisiones.
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BOMBAS DE CALOR EN VESTUARIOS CASETA DE BOMBAS SISTEMA DE RIEGO  LIMPIEZA TANQUE AUSTRALIANO
SISTEMA DE RIEGO CANCHAS DE JUEGO ILUMINACION ESTACIONAMIENTO
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EQUIPO MUFP

71 INTEGRANTES

7.2 INFORME FINAL
1.3 ACCIONES




" INTEGRANTES

ANDRES

ALEJANDRO DANIEL QUATRINI

BERTOLDI AGUERREGOYE
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“ INFORME FINAL DE ENTRENAMIENTOS

CUERPO TECNICO
Director Técnico: Alejandro Bertoldi
«  Preparador Fisico: Andrés Quatrini

- Entrenador de goleros: Daniel Aguerregoyen Promedio Mensual 2022
50

« Inicio entrenamientos 5 de enero de 2022 jg 34,6 275
«  Finalizacién de entrenamientos 9 de diciembre 2022 20 I l 68 6,5 29 7.8 6,8 6 8 88

0 - - — - - — — -
DATOS ANUALES © © © N o © © e o .

& & g S G & S 5 N N N
«  Fechadedatos delinforme final 16/11/2022 < & « N ~ ¥ > © Q&@ & QL\\‘L&
< ~

- Semanasde entrenamiento: 46

»  Numeroanual de entrenamientos:205
«  Asistenciapromedioanual:14.8

- Asistenciapromedio mensual
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ASPECTOS DEPORTIVOS
Jugadores que pasaron por el complejo:137

Quesevanaunequipo:103
PORCENTAJE: 751%

Lugar donde se fueron los jugadores que consiguieron equipo luego
de pasar por el complejo:

Endivisional A:3

Endivisional B:28

Endivisional C: 49

En Divisional D:2

3erdivision: 2

Enexterior:11

EnOFlI:8
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Partidos amistosos desarrollados enelafio:13

ASPECTOSLOGISTICOS

Uso de espacios:

Canchal:en 76 oportunidades

Cancha 2: en 24 oportunidades

Sala: en16 oportunidades

Sintético:en 53 oportunidades

Espacio alternativo (verde):en 35 oportunidades

EVALUACIONES FINALES

Las condiciones del lugar de trabajo permitieron siempre brindar los
mejores contextos para la ejecucion de los entrenamientos. La
disposicion de jugadores y responsables del complejo han sido
siempre muy positivas, permitiendo al cuerpo técnico trabajar con
comodidad y seriedad, brindando calidad en cada entrenamiento sin
importar las asistencias u otras limitantes externas.




ACCIONES

- Semantuvo la profesionalizacion del equipo, a través de un reglamento y formulario
deingreso paraquienes querianser parte.

. Misde120 futbolistas que pasaron por el equipo consiguieron nuevo club.

+ Losjugadores contaron con Powerade parasu hidratacion todo el afio.

- Las reformas realizadas en el Complejo (canchas, vestuarios, gimnasio,
estacionamiento, areas comunes) mejoraron las condiciones de trabajo.

+ Sesiones fotograficas habituales para que los futbolistas tuvieran difusién y
contenido parasusredessociales.

- Eventosespeciales como talleres de psicologia, charlas y comidas de camaraderia.

« Comunicacion sobre entrenamientos y amistosos (aviso de partido, resultado y
formaciones usadas).

- Secredindumentaria propia, conlaque se jugaron partidos amistosos.
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INFORME DE ACTUACION

El presente informe pretende exponer la actuacion del Programa Mas
Mutual ensus primeros 14 meses de actividad.

-A nivel general se elabordé un formulario de relevamiento de datos con el fin
de detectar la situacion particular, nivel educativo e inquietudes de los
futbolistas.

-Serealizaron visitas a todos los planteles de las divisionales Ay B conel finde
informarla creacién del Programa.

DEPARTAMENTO DE SALUD MENTAL

Generalidades

-Se disefio la plantilla con los horarios de funcionamiento del DSM-M en la
Mutual, para compartir conlos futbolistas.

-Se armaron materiales para compartir por redes sociales en relacion a
distintas tematicas relacionadas conlasalud mental.

-Se lanzd en conjunto con otras areas el Plan “Transiciones”, el cual apunta a
brindar herramientas a los futbolistas en situacion de retiro. Actualmente se
esta enlafase final del disefio del dispositivo adesarrollar enel 2023.

Red
(Armado de lared de soporte del DSM-M, la cual estd integrada por personas

y organizaciones que agregan valor al Departamento)

Se estd trabajando conlas siguientes organizaciones:

. SUPDE (Sociedad Uruguaya de Psicologia del Deporte)
. AUP (Asociacion Uruguaya de Psiquiatria)

. CPU (Coordinadorade Psicdlogos del Uruguay)

. UCUDAL (Universidad Catdlica del Uruguay)

. INJU

. JuntaNacional de Drogas

. MIDES




Talleres

-Se disend el formato de taller y se armé el material ppt para compartir junto
alosplanteles

-Se disefié un cuestionario on line para compartir con los futbolistas una vez
terminado cada taller, para ir teniendo informacién cuanti y cualitativa para
analizar.

-Se realizé una recorrida por todos los planteles de primera division, con el
objetivo de presentar el Programa “Mas Mutual” en general y el
Departamento de Salud Mental en particular.

-Se realizaron talleres de prevencion del suicidio junto a los planteles de
primerade Albion, Central Espaiiol, Miramar Misiones y Academia F.C; y junto
aplanteles de las divisiones formativas de Liverpooly Defensor Sporting.

Atencion Individual

-Sedisefid el protocolo de atencion del DSM-M, el cual esta a disposicion para
quienlo quiera consultar,y yafue compartido aladirectiva delaMUFP

-Se disefd una plantilla de seguimiento individual, en donde quedan
registrados los componentes mas importantes de cada entrevista, las
opiniones del profesional actuante, y el prondstico y seguimiento que éste
visualiza para cada caso en particular

+El DSM se ha contactado con mas de 200 futbolistas en base a distintas
situaciones

(consultas personales, lesiones, referencias de companeros de plantel,
comunicacién de familiares, diversos asesoramientos, etc)

«Han iniciado 97 futbolistas procesos de consulta individuales con los
psicdlogos del departamento, totalizando mas de 430 consultas, habiendo
21procesosabiertos enlaactualidad.

«Se ha actuado de urgencia en ciertas situaciones vinculadas a intentos de
suicidio, las cuales han determinado coordinaciones con psiquiatras, hospital
de clinicas, familiares y amigos de los futbolistas, y visita en centros de salud.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Generalidades:

-Se elabord una oferta educativa a nivel formal que cumpla con las
necesidades de todos los niveles de secundaria, desde ciclo basico hasta
bachillerato.

-Se realizaron diversos acuerdos interinstitucionales para ampliar la oferta
educativa, focalizada en capacitaciones conampliay répidasalida laboral.
-Se comenz6 a brindar cursos y capacitaciones tanto en educacion formal
como no formal, dentro de la sede de laMUFP con el fin de transformarse en
unainstitucion educativa.




Red:

Se viene trabajando en la constitucion y fortalecimiento de una red
interinstitucional que brinde una ofeerta variada y completa de
oportunidades educativas capaces de elevar el nivel educativo formal y de
obtener capacidades y herramientas para la insercion laboral posterior a la
préctica del deporte.

Se estd trabajando con las siguientes Instituciones:

INEFOP

SENADE

ANEP

FIFPRO

CECATEC

CLAEH

AC)

FUNDASOL

AUFI-ONFI

IDPE

Talleres y capacitaciones:

-Se realizaron talleres de habilidades para la vida, con el fin de reconocer
habilidades blandas ya conseguidas a lo largo de la carrera del deportista,
favorables para el ambito laboral en general.

-Se realizo la capacitacion para la prueba Acredita CB para 90 futbolistas
dentro de la sede de la mutual, en modalidad mixta (presencial/virtual)
-Se inscribieron 12 deportistas y familiares en el Programa Uruguay

Estudia para finalizacion de Bachillerato.

-Se realizaron cursos de gerencia deportiva e ingles a través del apoyo de
INEFOP brindados por IDPE

-Se realizaron sucesivas capacitaciones en construccion en seco a través
de los cursos brindados por cecatec.

-Se realizaron cursos en identidad digital a través de FUNDASOL

-Se realizaron cursos en Educacion Financiera a cargo de Mauro Viera
-Se realizaron cursos de arbitro

-Se realiz6 curso de Habilidaddes Digitales a cargo de la emopresa
MICROSOFT

-4 Futbolistas cursaron la Técnicatura en gestion de infraestructuras
deportivas del CLAEH

-1Futbolista estd cursando la Técnicatura en Fitness en la ACJ

-Se realizaron diversas capacitaciones a través de los cursos brindados por
FIFPRO

- Se realizaron capacitaciones de barberia a solicitud del colectivo de
futbolistas.

Al 30/11 como fecha de finalizacion del informe se realizaron mas de 25
capacitaciones y un total de 478 inscripciones (100%) , logrando un 88,5
% de futbolistas que finalizaron sus respectivos cursos, que equivale en
ndmero a 423, mientras que un 11,5 % desistieron, equivaliendo a 55
futbolistas.

57




TRANSICIONES

Se generd una primera instancia en donde se convocd a futbolistas en
situacion de retiro y a algunos ya retirados. Se planted el espiritu de la
iniciativa y se invit6 a pensar necesidades para trabajar en el espacio. Se
pretende comenzar el 2023 con un curso de habilidades basicas para el
trabajo asi como trabajar aspectos relativos a la orientacion vocacional.
Sumado a esto, el trabajo con distintas empresas para poder generar una
bolsa de trabajo en conjunto.

EVENTOS Y OTRAS ACTIVIDADES EN GENERAL

«Se han desarrollado plantillas para redes sociales abarcando diversas
tematicas relacionadas a la salud mental en general y en particulas de los
futbolistas.

-Se han desarrollado plantillas para redes sociales convocando y
destacando la participacion de los socios en diversas actividades
educativas

-Se desarrollaron 2 eventos muy importantes en el marco del primer
aniversario del Programa; por un lado, se realizd junto a la Universidad
Catdlica una jornada de trabajo nucleando a distintos profesionales que
trabajan en la formacion integral de los futbolistas. Por el otro, se realizé en
el SODRE una jornada en donde se desarrollaron distintos livings de
discusion en torno a la temética, cerrando con un homenaje de parte de los
futbolistas al Sr. Oscar Tabarez. Ambas jornadas fueron un éxito en cuanto
a convocatoria, organizacion y profesionalismo de los expositores.

En el marco del acuerdo con la Universidad Catdlica se desarrollaron
practicas de estudiantes de la

Maestria en Psicologia del deporte, con equipos de fitbol femenino. Se
comenzo con Nautico y Torque, habiendo sido evaluadas como muy
positivas.

PROYECCIONES GENERALES 2023

«Continuar con el relevamiento y sistematizacion de datos de los socios
-Ampliar la oferta de servicios y cursos de acuerdo a la demanda relevada
-Desarrollar un cronograma de eventos anual trabajando distintas
tematicas, con un formato de una vez por mes.

-Generar una certificacion en primer nivel de atencion en salud, en donde
se trabajen aspectos como el RCP y los Primeros Auxilios Psicoldgicos.
«Consolidar la institucién educativa dentro de la sede MUFP, con la
preparacion del ACREDITA CB, la instalacion de cuatro afno de bachillerato
y las tutorias por materia para finalizar con Bachillerato.

«Vincular y generar actividades, servicios y capacitacion para la direccion
de futbol femenino, adaptandose a su realidad y posibilidades.
-Establecer el dispositivo Transiciones como primera etapa para el
desarrollo de la bolsa de trabajo, bolsa de servicios e incubadora de
proyectos como apoyo a los futbolistas que lo requieran.
<Implementar el uso de la aplicacion con el fin de optimizar recursos y
alcance.




CREAMOS EL
DEPARTAMENTO

DE-FUTBOL
FEMENINO




MAs #MasMujeresMasMutual

mujeres
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En los dltimos afios, el desarrollo del flitbol femenino ha demostrado

un gran y sostenido crecimiento. Sin embargo, las dificultades con las

que se enfrentan las futbolistas no tardan en manifestarse.

Desde la creacion del Departamento de Ftitbol Femenino en la MUFP,
hemos trabajado para comprender las necesidades y el contexto

deportivo de nuestras futbolistas, buscando proporcionar soluciones
adecuadas a sus demandas con el fin de impulsarlo al siguiente nivel.

Tenemos el convencimiento de que la voz de las futbolistas es la clave
y el punto de partida para comenzar a gestar un cambio rapido y
sostenido, buscando el mejoramiento de las condiciones y la
estabilidad de la practica de futbol.

Es por esto que tenemos un objetivo comuin: fomentar el crecimiento
del futbol femenino consiguiendo que atraiga cada vez a mas
futbolistas, asi como impulsar el empoderamiento femenino y los
beneficios sociales de la practica del deporte.

Tenemos la certeza de que solamente trabajando en conjunto
podremos sacarle el maximo partido a las oportunidades que ofrece
el ftbol femenino consiguiendo su mayor y mejor repercusion.

Tomamos la iniciativa de crear el presente DEPARTAMENTO, con la
finalidad de mejorar y potenciar la practica del futbol femenino
estableciendo objetivos claros y acciones bien definidas para
alcanzarlos.

Nuestra DEPARTAMENTO se centra en una de nuestras principales
prioridades: aumentar el bienestar y las condiciones laborales en el
conjunto del deporte. Las futbolistas deben disfrutar de los mismos
derechos y buenas practicas de gobierno de las que disfrutan los
futbolistas, asegurando el derecho de organizacion, negociacion
colectiva y mecanismos que garanticen la representacion de sus
intereses y la resolucién de conflictos.

Es por esto que con gran orgullo asumimos como gremio la
responsabilidad de ser sus representantes a nivel colectivo.







‘LA MUTUAL URUGUAYA DE

FUTBOLERS

NO SE CRED PARA ATACAR
A NADIE SINO PARA DEFEN
DER A ALGUIEN Y ESE ‘ES EL
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